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PREDGOVOR III. IZDANJU

Ovu je knjigu napisala skupina autora prema svojim specijalnostima, a gradivo 
je znatno dopunjeno i podijeljeno prema tematskim disciplinama. Raspoređeno je 
u 20 poglavlja, što omogućuje proučavanje onog područja koje zanima pojedinog 
čitatelja. Knjiga je obogaćena i novim poglavljima koja nisu bila u prethodnim izda-
njima (npr. postupci s otpadom i ambalažom, fiskalizacija kod prodaje u vlastitim 
prodavaonicama, nepoštene trgovačke prakse, planiranje proizvodnje, kontroling i 
forenzika u proizvodnji).

Računovodstvo proizvodnje namijenjeno je ponajprije proizvodnim poduzećima 
– trgovačkim društvima i obrtnicima koji vode dvostavno knjigovodstvo i plaćaju 
porez na dobitak. Priručnik će biti koristan izvor savjeta i onima koji se bave „proi-
zvodnjom usluga“ jer se detaljno objašnjava praćenje troškova prema radnom nalo-
gu, odnosno nositelju troškova, kao npr. kod uslužnoga građenja.

U ovom su izdanju sadržani tekstovi o problematici obračuna proizvodnje – 
pogonski obračunski listovi te se objašnjava što znači pokrivanje varijabilnih i dje-
lomično nadoknađivanje fiksnih troškova u trenutcima kad treba tražiti cjenovnu 
konkurentsku prednost. Opsežno se objašnjavaju kalkulacije, vrste i tipovi, te kada se 
i u kojoj proizvodnji rabe. U posebnim poglavljima obrađuje se problematika kala i 
rastepa u proizvodnji te postupci s otpadom i ambalažom.

Primjena računovodstvenih standarda ponajprije utječe na vrednovanje zaliha 
proizvodnje u tijeku, poluproizvoda i gotovih proizvoda, u smislu njihove knjigovod-
stvene odnosno fer vrijednosti. Dakle, oni određuju što se sve od troškova smije ura-
čunati u trošak proizvodnje (konverzije), a što se ne smije (npr. upravno-prodajna 
režija, troškovi financiranja i dr.). To treba imati na umu pri obračunu i kalkulaciji 
cijene proizvoda koje služe za poslovno odlučivanje u odnosu na troškove koji se (u 
užem smislu) uračunavaju u cijenu zaliha proizvodnje radi financijskog izvješćiva-
nja. Ta dvojakost ili ograničenje je nešto što proizlazi iz računovodstvenih propisa i 
što to katkad s motrišta uprave društva izgleda nelogično. No s tim se moramo znati 
nositi i to moramo znati objasniti u pojedinim situacijama. Naime, kad prema ra-
čunovodstvenim pravilima izračunamo cijenu proizvodnje (proizvoda) za pozitivni 
poslovni uspjeh, na nju treba dodati i odgovarajući dio općih troškova uprave i pro-
daje, trošak financiranja i internu maržu. 

Posebnosti u vezi s proizvodnim djelatnostima obrađuju se u poglavlju XV. Kako 
nije moguće obuhvatiti sve djelatnosti, na temelju izloženih primjera može se učiniti 
prilagodba za vlastiti slučaj. Uostalom, načela obračuna jednaka su za sve vrste pro-
izvodnje, odnosno cilj je utvrditi cijenu koštanja.

Proizvodnom djelatnošću, uključujući i proizvodne usluge, prema podatcima 
FINA-e bavi se 44.179 poduzetnika (podatak za 2023.), što je oko 28 % od ukupnog 
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broja poduzetnika koji su sastavili i predali godišnje financijske izvještaje (156.145). 
Približno sličan odnos je i u Njemačkoj gdje (2020.) je udio industrije u BDP-u oko 
31 %, a usluga oko 69 %. Razumljivo, kvantitativni i kvalitativni odnosi s tom ze-
mljom su neusporedivi.

Kao redaktor knjige izražavam zahvalnost svim autorima koji su sudjelovali 
u stvaranju ovoga stručnog priručnika i pridonijeli razumijevanju ekonomije pro-
izvodnje u Hrvatskoj s obračunskog, računovodstvenog pa i revizorskog motrišta. 
Knjiga Računovodstvo proizvodnje jedinstveno je djelo ove vrste u nas te se nadamo 
da će biti od pomoći u operativnim poslovima u proizvodnim i uslužnim trgovačkim 
društvima, ali i korisno štivo studentima veleučilišta i fakulteta iz kojeg će moći ra-
zotkriti sve „tajne“ ove gospodarske discipline. Stoga s radošću predajemo ovo izdanje 
u ruke čitatelja u uvjerenju da time pomažemo poduzetništvu koje se bavi ovom 
zahtjevnom gospodarskom djelatnošću, ali bez koje nema napretka. Shvaćamo to 
kao svoju obvezu s ciljem suvremenog razvoja ove grane, zato se imamo pravo nadati 
boljitku ove djelatnosti.

Rado ćemo prihvatiti prijedloge i primjedbe, pa i nove autore, kako bi sljedeće 
izdanje bilo još bolje.

U Zagrebu 1. prosinca 2024. godine 

Redaktor:
dr. sc. Vlado Brkanić, prof. struč. stud. 

ovl. rač. i ovl. rev.
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